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Redogorelse for ersattningar i Pareto Securities 2019

Styrelsen i Pareto Securities AB (”Bolaget”) faststéllde i juni 2019 en uppdaterad ersattningspolicy som grundar
sig pa géllande regler om ersattningssystem (inklusive FFFS 2011:1 sdsom dndrad samt Europaparlamentets och
radets direktiv 2013/36/EU).

Denna redogorelse har upprattats i enlighet Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad samt de
riktlinjer Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) har utfirdat om en sund
ersattningspolicy. Redogorelsen ska offentliggoras minst en géng per ar och senast i samband med att
arsredovisningen for Bolaget offentliggors. Informationen avser férhallandena per balansdagen. Redogorelsen
beskriver de ersattningsregler som antagits av styrelsen i Bolaget. Informationen avser ersattningar som tjanats
in under rakenskapsaret 2019.

Information om hur ersattningspolicyn beslutats och riskanalys

Ersattningspolicyn bereds av bl.a. funktionerna for riskkontroll, regelefterlevnad, juridik samt av CFO. Styrelsen
faststéller ersattningspolicyn och har det dvergripande ansvaret for att den tillampas och foljs upp. Bolagets
internrevision ska nar det ar lampligt och i vart fall arligen sjalvstandigt granska om Bolagets ersattningssystem,
dvs ersattningspolicy och efterlevhaden av denna, ar férenligt med externa regelkrav kring ersattningar.
Internrevisionen ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Styrelsen fattar beslut om (i) totalt belopp som ska utbetalas i kontant rérlig ersattning for varje rakenskapsar;
(i) ersattningen till den verkstallande ledningen och till anstallda som har det 6vergripande ansvaret for nagon
av kontrollfunktionerna; (iii) ersattning pa individniva till Betydande risktagare samt (iv) atgarder for att folja
upp tillampningen av ersattningspolicyn.

Styrelsens ska utse en sarskild ledamot med ansvar att bereda beslutet ovan. Risk- och
regelefterlevnadsfunktionen ska delta i den sdrskilde ledamotens arbete med en oberoende beddémning av
ersattningspolicyn och ersattningssystemet

Bolagets avsikt ar att ersattningspolicyn ska resultera i ett ersattningssystem som mdjliggor for Bolaget att
attrahera och behalla kompetent och kvalificerad personal samtidigt som den ar férenlig med och framjar en
effektiv riskhantering och inte uppmuntrar till 6verdrivet risktagande. Vidare innehaller ersattningspolicyn bl.a.
regler som syftar till att uppna langsiktighet, riskbalans och en sund balans mellan fast och rorlig ersattning.

Riskanalys
Risker som identifierats inom Bolagets verksamhet hanfor sig framst till marknadsrisk, motpartsrisk,
likviditetsrisk samt operativ risk.

Marknadsrisk ar risken for forlust till foljd av forandringar i kurser, rdantor eller valutakurser pa finansiella
instrument. Den huvudsakliga exponeringen mot marknadsrisk uppkommer vid positioner i aktie- eller
ranteanknutna finansiella instrument for Bolagets egen rakning. Detta ar framforallt ett reaktivt risktagande,
d.v.s. lagerhallning som &dger rum i syfte att mojliggora makleri eller Investment Banking-affarer. Ett begransat
aktivt risktagande forekommer da Bolaget agerar likviditetsgarant i smabolag. For positioner i egna lager
begrinsas marknadsrisken genom limitbrev. Férvaltningen av overlikviditet sker genom placeringar med lag risk
och i enlighet med faststallda interna regler som bl.a. syftar till att sakerstalla att Bolaget med god marginal
lever upp till gdllande kapitalkrav och likviditetsbehov.

Motpartsrisk dr sammanfattningsvis sadan risk som bestar i att motparten i en affar inte fullféljer sina
forpliktelser gentemot Bolaget sa att forluster kan uppsta. Kredit- och avvecklingsrisk ar de viktigaste typerna
av motpartsrisk i Bolagets verksamhet. Kreditrisk tas aktivt i verksamheten vid utlaning till kunder. Kreditrisken
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begrinsas genom att utlaningen alltid &r sdkerstdlld med vardepapper. Kreditkommittén har mandat att
besluta om krediter upp till en viss beloppsniva medan stérre krediter kréver godkdannande av styrelsen.

Ovrig kreditrisk, sdsom risken for att en viss kund inte ska kunna fullgéra sin skyldighet att betala avgifter som
ska erlaggas for ett utfort uppdrag eller risken for att en leverantér inte ska kunna leverera tjanster eller varor
enligt ett inganget avtal, ar en foljdrisk snarare an aktiv tagen risk.

Avvecklingsrisk uppstar nar affarer inte avvecklas pa avtalad likviddag och &r en foljdrisk snarare dn en aktiv
risk. Risken motverkas av bl.a. delivery versus payment principen (central motpartsclearing) och att
vardepapper inte 6verfors fore betalning har mottagits och vice versa.

Emittentrisk, det vill sdga risken for fallissemang hos en motpart dar Bolaget t.ex. har placerat éverlikviditet
eller av en motpart for positioner i eget lager. Emittentrisk ar inte en risk som tas aktivt i syfte att tjdna pengar
utan ar en foljd av affarsverksamheten och risken begransas med hjalp av limitbrev.

Den huvudsakliga likviditetsrisken i Bolaget beddms vara refinansieringsrisk och marknadslikviditetsrisk dar den
senare hanteras och regleras som en marknadsrisk. Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna fullfélja
sina dtaganden gentemot intressenter och kunder p.g.a. bristande tillgang till likvida medel och/eller avsaknad
av mojlighet till refinansiering. Hanteringen sker framst genom att affirsomradena limiteras i hur mycket
likviditet de far anvanda, genom att Bolaget haller en likviditetsreserv som ska klara av en likviditetsmassig
krissituation och genom daglig likviditetshantering och kontroll.

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade interna processer,
manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Legala och regulatoriska risker ingar ocksa i
definitionen. Operativa risker minskas genom tydliga instruktioner och processer, incidentrapportering inkl.
atgéarder, internkontroll, arlig sjalvutvardering samt dualitet i arbetsuppgifter. Efterlevnad av de regler och
instruktioner som finns for verksamheten ingar som ett kriterium i de bedémningsgrunder som ligger till grund
for Bolagets rorliga ersattningar. Bolagets ersattningssystem uppmuntrar saledes medarbetarna till att
minimera de operativa riskerna.

Samband mellan ersattning och resultat

Bolaget faststdller hur mycket roérlig ersattning som kan betalas ut ifran Bolaget som helhet genom en
riskjusterad resultatberdkning pa affirsomradesniva. Detta innebar att det bokféringsmdassiga resultatet
justeras med hansyn tagen till faktisk kapital- och likviditetskostnad. Den 6vergripande resultatbeddmningen
gors utifran ett langsiktigt perspektiv och baseras pa langsiktigt hallbara resultat. Det riskjusterade resultatet
utgdér darmed en begrdnsning for hur mycket rorlig ersdttning som kan betalas ut till de anstallda. Vid
faststéllande av rorlig ersattning beaktas dven Bolagets langsiktiga kapitalsituation, d.v.s. att Bolaget har en
kapitalbas som vid var tid uppgar till Bolagets interna kapitalkrav som ar hogre dn de faststallda regulatoriska
kapitalkraven inklusive buffertkrav.

Bolagets ersdttningssystem sakerstadller att Bolaget inte betalar ut rorliga ersattningar i det fall detta kapital
skulle behdvas for att trygga foretagets nuvarande och framtida verksamhetsmaojligheter eller kapitalbas.

Den maximala rorliga ersadttningen som kan betalas ut till personalen styrs darmed av det riskjusterade
resultatet, Bolagets langsiktiga kapitalbehov och den éverenskommelse om vinstdelning som finns med dgarna.

Fordelningen av den kontanta rorliga ersattningen pa individniva beslutas diskretiondrt baserat pa en
utvardering av den anstalldes prestationer under atminstone det gangna rakenskapsaret. Utvarderingen avser
bl.a. hur val den anstallde uppfyllt uppstallda mal, bidragit till bolagets I6nsamhet och efterlevt savél interna
som externa regelverk.

For att en anstalld inte ska kunna paverka sin rorliga ersattning genom att ta hog risk sa ar ersattningssystemet
utformat enligt principen att det till grund for anstallds rorliga ersattning gérs en bedémning av vilka kapital-
och likviditetskostnader den enskilde anstallde eller avdelningen har genererat enligt vad som beskrivs ovan.
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| tillagg till ovan har vissa nyckelanstdllda under aret erbjudits deldgande i Bolaget och/eller Bolagets
moderbolag till marknadsvarde. Deldgande ar ett satt for ledning och dgare att skapa engagemang i bolaget.
Antalet aktier och dartill utdelning utgor inte ett utbyte mot professionella tjanster som den anstéllde utfor i
Bolaget.

Ersdttningssystemets utformande i huvuddrag, inklusive kriterier for resultatbedémning och riskjustering, for
uppskjuten utbetalning och for nar dganderatten till uppskjuten ersattning 6vergar till den anstillde

Som framgar ovan ska ersattningsreglerna sakerstalla att totala rorliga ersattningar inte begransar férmagan
for Bolaget att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen.

Den rorliga ersattningen baseras pa resultatet i koncernen samt Bolagets riskjusterade resultat enligt ovan. Av
ersattningspolicyn framgar att styrelsen faststdller de totala rorliga ersattningarna medan den av styrelsen
utsedde ledamoten tillsammans med VD beslutar om fast och rérlig ersattning pa individniva. Verkstallande
direktorens beslutanderadtt omfattar inte betydande risktagare for vilkas rorliga ersattning styrelsen har
beslutanderdtt. Beslut om rorlig ersattning till den enskilde ska ske efter en allsidig utvardering av den
anstélldes prestation under det gangna rdkenskapsaret utifran bade finansiella och icke-finansiella kriterier.
Exempel pa icke finansiella kriterier ar kundbemotande, regelefterlevnad och samarbetsférmaga.

Rorlig ersattning till personer i kontrollfunktioner bestams utifran mal som ar kopplade till kontrollfunktionen
och &r oberoende av resultatet i de affarsomraden de kontrollerar. Rorlig ersattning till betydande risktagare
(utover personer i kontrollfunktioner) ska utover en allsidig utvardering av den anstélldes prestation, i det
relevanta fallet, dven baseras pa den anstalldes och den berérda resultatenhetens riskjusterade resultat.

Ersattningspolicyn anger vidare att de rorliga delarna av en anstéllds totala ersattning kan uppga till maximalt
fem (5) ganger de fasta delarna. Undantag harifran ska i varje enskilt fall godkdnnas av styrelsen.

Den rorliga ersattningen till betydande risktagare for visst rakenskapsar far inte vara storre dn den fasta
ersattningen fér samma rakenskapsar. For personer i kontrollfunktioner far rorlig ersattning inte 6verstiga % av
den fasta arliga ersattningen.

Ersattningspaket som anvands i syfte att ersatta eller I6sa in tidigare anstallningskontrakt ska 6verensstimma
med ersattningspolicyn.

Kriterier fér uppskjuten utbetalning m.m.
Bolaget har gjort féljande kategoriseringar av de anstéllda i Bolaget som har betydelse for fragan om bonus ska
skjutas upp.

Verkstallande ledning
| denna grupp ingar endast bolagets VD da Bolaget inte har en formell ledningsgrupp.

Betydande risktagare

Bolaget genomfor en riskanalys som bland annat identifierar vilka medarbetare som ska klassificeras som
betydande risktagare. | analysen beaktats exempelvis forekomsten av och storleken pa mandaten som
anstallda har att genomfora affarer samt andra arbetsuppgifter som exponerar bolaget for risker. | gruppen for
betydande risktagare ingar:

e Medlem i deal committee

e Medlem i kreditkommitté

e  Chef for aktiehandel

e  Chef for rantehandel

e Chef for investment banking

e CFO

e Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad
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Anstalld inom funktionen for regelefterlevnad
e Ansvarig for riskfunktionen
e Anstdlld inom funktionen for risk
e Ansvarig for internrevision

Under 2019 har ansvaret for risk och internrevision varit outsourcade. Under 2019 anstalldes en riskofficer som
ingar i funktionen for risk. Det totala antalet betydande risktagare 2019 uppgar till elva (11) personer utdver
VD.

| enlighet med géllande regelverk ar enbart rorliga bruttoersattning under ett visst rakenskapsar som overstiger
100 000 kronor foremal fér uppskjutande. | sadant fall, ska enligt ersattningspolicyn, minst 40 procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp for anstdllda som definierats som betydande risktagare och minst 60 procent
av den rorliga ersdttningen skjutas upp for betydande risktagare vars rorliga ersattningsdel under ett
rakenskapsar overstiger ett sarskilt hogt belopp. Den uppskjutna ersattningen ska betalas ut under minst tre (3)
eller fem (5) ar efter utgangen av det rdkenskapsar som ersattningen beslutats. Langden pa innehallandet
avgors av storleken pa det ansvar och den risk som ar hanforliga till den anstéllde ifraga och anges narmare i
policyn.

Uppskjuten ersattning som beslutats men dnnu inte betalats ut ska helt eller delvis falla bort om det i efterhand
visar sig att den anstéllde eller Bolaget inte uppfyllt resultatkriterierna som legat till grund fér den beraknade
ersattningen eller om Bolagets kapitalsituation forsamrats sa att utbetalning inte ar forsvarbar med hansyn till
den finansiella situationen i Bolaget. Styrelsen beslutar om utbetalning eller bortfall av uppskjuten rorlig
ersattning.

Ratten till utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning paverkas inte av att den anstilldes anstéllning hos
Bolaget upphér, annat an i de fall da brott begatts eller da anstalld i samband med egen uppsagning 6vergar till
konkurrent. Anstéllda och fére detta anstdllda ska alltsd behandlas lika vad galler utbetalning av uppskjuten
rorlig ersattning i alla andra fall.

Uppskjuten rorlig ersattning ska endast betalas ut till den del det ar férsvarbart med hansyn till Bolagets
finansiella situation. Bolaget har ratt att justera den anstélldes resultat och saledes aven den anstélldes rorliga
ersattning beroende pa hur risker materialiseras. Den anstélldes rorliga ersattning kan saledes justeras om ett
olampligt beteende uppdagas. Detta innebar ocksa att ratten till utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning
helt kan falla bort.

Kostnadsforda totalbelopp for ersdttningar uppdelat pa affirsomraden

Under 2019 uppgar kostnadsforda totalbelopp for ersattningar, uppdelat pa affairsomraden, till 26 760 tkr for
equity sales, 51 630 tkr for investment banking, 7 878 tkr for bond sales, 11 940 tkr fér Project finance sales, 22
245tkr for Analys. Inom gruppen support och kontrollfunktioner kostnadsfors ersattning till anstallda som inte
tillhor nagot av de nyss namnda affairsomradena. Kostnadsfort totalbelopp for ersattningar inom gruppen
support och kontrollfunktioner under 2019 uppgar till 24 960 tkr.

Kostnadsforda totalbelopp for ersittningar férdelat pa kategorierna verkstéllande ledning, andra anstillda
som viésentligt kan paverka féretagets riskniva och dvriga anstillda, enligt foljande

a) intjanade ersattningar uppdelat pa fast respektive rorlig ersattning och med angivande av antal personer
som har fatt fast respektive rorlig ersittning,

b) rorliga ersattningar fordelade pa kontanter, aktier, aktierelaterade instrument och andra finansiella
instrument samt andra rérliga delar,

c) uppskjuten ersittning med angivande av hur stor del av ersidttningen som de anstillda inte far férfoga
over,

d) utfasta och utbetalda samt justerade ersittningar,

g) antalet personer som far en ersittning pa 1 MEURO eller mer per rikenskapsar, for ersittning mellan 1
miljon EUR och 5 miljoner EUR fordelat pa lonesteg om 500 000 EUR, och fér ersittning pa minst 5 miljoner
EUR fordelat pa Ionesteg om 1 miljon EUR
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2019
Verkstallande ledning Betydande risktagare Ovriga anstallda Totalt

tkr antal tkr antal tkr antal tkr antal
Totalbelopp kostnadsférda erséttningar 6128 1 23388 11 115896 106 145413 118
Totalbelopp kostnadsford fast ersattning 5090 1 16542 11 66382 106 88015 118
Totalbelopp kostnadsférd rorlig ersattning 1038 1 6846 6 49514 93 57398 100
% férdelning avseende rorligersattning
-kontanter 100% 100% 100% 100%
Totalt uppskjuten ersattning per 2019 623 1 2316 6 0 0 2938 7
andel uppskjuten ersattning 60% 40%-60% 0 0
Totalt kvarvarande uppskjuten ersattning 2018 316 1 1366 4 0 0 1682 5
Totalt kvarvarande uppskjuten erséattning 2017 1787 1 2534 4 1540 1 5861 6
Totalt kvarvarande uppskjuten erséattning 2016 1008 1 652 4 549 2 2209 7
Totalt kvarvarande uppskjuten ersattning 2015 0 0 118 1 0 0 118 1
Totalt kvarvarande uppskjuten ersattning 2014 345 1 0 0 408 3 753 4
Utbetalda ersattningar 2019 7332 1 18105 11 68750 111 94188 123
fast ersattning 2019 5090 1 16542 11 66382 106 88015 118
rorlig ersattningintjanad 2018 211 1 2049 5 0 0 2260 6
rorligersattningintjanad 2017 447 1 1124 6 385 1 1956 8
rorligersattningintjanad 2016 336 1 332 4 183 2 851 7
rorligersattningintjanad 2015 0 0 107 3 0 0 107 3
rorligersattningintjdnad 2014 345 1 0 0 430 3 775 4
rorlig ersattningintjanad 2013 1114 1 0 0 1370 3 2484 4
Justerade erséttningar 2019 - - - - - - - -
|Anta| personer med ersattning >1 MEUR men <1.5 MEUR | | | 0| | 0| | | | 0|

Ovanstaende redovisade kostnadsforda fasta och rorliga ersattningar tar inte hansyn till forandring av
semesterloneskulden, sarskild I6neskatt, sociala avgifter, sjuk- och sjukvardsférsakring m.m. vilka ingar i totala
I6ner och ersattningar i not till arsredovisningen.

Under 2019 har inga avgangsvederlag kostnadsforts. Vidare har under 2019 2 utfastelser om garanterad rorlig
ersattning pa lamnats uppgaende till 1 000tkr. Nagra utfastelser om ytterligare avgangsvederlag eller
garanterade rorliga ersattningar har inte lamnats under aret.




